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Abstract: The research was intended to produce an empowerment madel for improving the performance of
public emplovee cooperative (KPRI). The model is called as the KPRI 5 Sirategic Performance Managemen!
(SEM) model. The research was designed by using developmental research design during two phases. The
research is the first one and the oulput is the drafl of KPRIS SPM model. The sample was taken by using a
purposive teckmigue including sample of KPRI and persownel sample of KPRI. Four KPRIs, namely KPR
Universitas Negeri Malang, KPRI Budi Pogalan Trenggalek, KPRI Keluarga SMEN 1 Sidoarjo, and KFRI
Jaya Tuban, were selected as sample of KPR, Five people were also selected from each KPRI as persommel
sample. Peaple were involved in field information collecting, namely assessing the implementation level of
main elements of the KPRI's SPM model. The result showed that in general, the implementation level
accomplished the high level, but not equal in four KPRIs. Expert judgment was bwvolved in validating ithe

drafl.
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Globalisasi ekonomi berimplikasi pada tuntutan untuk
meningkatkan kemampuan daya saing. Sistem eko-
nomi kita menyebutkan tiga pelaku ekonomi (sektor
usaha swasta, BUMN, dan koperasi). di mana para
pendiri bangsa berkeinginan terjadi perimbangan di
antara ketiga pelaku ckonomi itu. Namun, sampai saat
ini koperasi masih belum berperan banyak dalam
percaturan ekonomi Indonesia. Secara Kuantitas
pertumbuhan koperasi sangat baik, tetapi dilihat secara
kualitas belum menggembirakan, Kondisi semacam
ini tidak boleh terus berlangsung, karcna mengaki-
batkan kesenjangan peran ketiga pelaku ckonomi.
Penelitian ini dilakukan untuk menghasilkan suafu
model pemberdayaan untuk perbaikan kinerja kope-
rasi, dalam hal i Koperasi Pegawai Republik
Indonesia (KPRI). Model itu disebut sebagai model
Manajemen Kinerja Strategik (MKS) KPRI.
Penclitian ini dirancang menggunakan desain
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penelitian pengembangan selama dua tahap, di mana
penelitian ini adalah tahap pertama. Luaran penelitian
tahap pertama i1 adalah sebuah dral model MKS
KPRI yang dituangkan dalam bentuk sebuah draf
buku panduan.

Penclitian ini relatif tinggi urgensinya mengingat
bahwa meskipun kebijakan dan program
pemberdayaan Kkoperasi dan UMKM terus
berlangsung dari tahun ke tahun, namun relatil sedikit
kebijakan dan program yang mengacu pada masalah
aktual berbasis penelitian. Penelitian ini menghasilkan
suatu model pemberdayaan untuk perbaikan kinerja
KPRI berbasis metode ilmiah.

METODE

Penelitian tahap pertama int mempunyai langkah-
langkah yang mencakup: (1) penyusunan draf awal
model MKS KPRI, (2) expert judgment terhadap
draf awal model MKS KPRI, (3) field information
collecting, (4) penyusunan draf akhir model MKS
KPRI. dan (5) expert judgment terhadap draf akhir
model MKS KPRI. Langkah-langkah itu pada
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